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s�Z^>�' /E&KD�Z<d
WƌŽũĞĐƚͬŽŶĚĞƌǁĞƌƉ ϰϮϯϬϰϳ ͮ�ZhW �ƌĂŶĚǁĞĞƌŬĂǌĞƌŶĞͮ sĞƌƐůĂŐ ŝŶĨŽŵĂƌŬƚ
KŶƐ�ŬĞŶŵĞƌŬ ϰϮϯϬϰϳϯϬϬϲ͘ĚŽĐǆͬĚǁĞ
�ĂƚƵŵ Ϯϱ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ
WůĂĂƚƐ K���Ğ�tĂůǀŝƐ͕�,ŽŽŐŚŽĨƐƚƌĂĂƚ�ϮĂ�ƚĞ�,ĞƵǀĞůůĂŶĚ
�ŝũůĂŐĞŶ /ŶĨŽƉĂŶĞůĞŶ
sƌŝũŐĂǀĞ��DͬW> �ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĂĞŬĞůďĞƌŐ

�ĂŶǁĞǌŝŐ EĂŵĞŶƐ DĂŝůĂĚƌĞƐ
�ŶŶ�sĂŶ��ĞĐŬŚŽƵƚƚĞ� 'ĞŵĞĞŶƚĞ�,ĞƵǀĞůůĂŶĚ�;,Ϳ �ŶŶ͘ǀĂŶĞĞĐŬŚŽƵƚƚĞΛŚĞƵǀĞůůĂŶĚ͘ďĞ
tŝĞůĂŶĚ��ĞŵĞǇĞƌ 'ĞŵĞĞŶƚĞ�,ĞƵǀĞůůĂŶĚ�;,Ϳ tŝĞůĂŶĚ͘ĚĞŵĞǇĞƌΛŚĞƵǀĞůůĂŶĚ͘ďĞ
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĂĞŬĞůďĞƌŐ� �ŶƚĞĂ�'ƌŽƵƉ�;�'Ϳ �ůĞǆĂŶĚĞƌ͘ŵĂĞŬĞůďĞƌŐΛĂŶƚĞĂŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ
�ǀǇ��Ğ�tŝůĚĞ �ŶƚĞĂ�'ƌŽƵƉ�;�'Ϳ �ǀǇ͘ĚĞǁŝůĚĞΛĂŶƚĞĂŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ

sĞƌŽŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĚ EĂŵĞŶƐ DĂŝůĂĚƌĞƐ
ͬ

�ŝũŬŽŵĞŶĚ�ǀĞƌǌĞŶĚĞŶ EĂŵĞŶƐ DĂŝůĂĚƌĞƐ
ͬ

Eƌ͘ sĞƌƐůĂŐ �ĐƚŝĞ�ĚŽŽƌ
ϭ͘ �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ

KƉ�Ϯϱ� ũƵŶŝ�ǁĞƌĚ� ĞĞŶ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĞŵŽŵĞŶƚ� ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ŐĞŵĞĞŶƚĞ�,ĞƵǀĞůůĂŶĚ�
ǌŽĂůƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ĂƌƚŝŬĞů�Ϯ͘Ϯ͘ϭϴ͘�ǀĂŶ��ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ��ŽĚĞǆ�ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ�
ŚĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ĞŶ�ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚŶŽƚĂ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ZhW �ƌĂŶĚǁĞĞƌŬĂǌĞƌŶĞ͘

Ϯ͘ sĞƌůŽŽƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĞŵŽŵĞŶƚ
,Ğƚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĞŵŽŵĞŶƚ ǀŽŶĚ� ƉůĂĂƚƐ� ŝŶ� ĚĞ� ǀŽƌŵ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ĚŽŽƌůŽƉĞŶĚĞ� ŝŶĨŽŵĂƌŬƚ͕�
ĚŽŽƌůŽƉĞŶĚ�ǀĂŶ�ϭϵƵϯϬ�ƚŽƚ�ϮϭƵϬϬ͘�dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ�ǁĞƌĚ ŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ƉůĂŶƚĞĂŵ͘��Ğ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁĞƌĚ�ŐĞďŽĚĞŶ�Žŵ�ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ƌ�ǁĞƌĚ�
ĂĂŶŐĞƐƉŽŽƌĚ�ĚĞ�ƌĞĂĐƚŝĞƐ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�ƉĞƌ�ŵĂŝů�ŽĨ�ďƌŝĞĨ͘��ĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŐĞƐƚĞůĚĞ�ǀƌĂŐĞŶͬŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚŝĞƌŶĂ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ͘

ϯ͘ 'ĞƐƚĞůĚĞ�ǀƌĂŐĞŶͬŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ

�Ğ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǀƌĂŐĞŶͬŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶĚĞƌǀĞƌĚĞĞůĚ�ƉĞƌ�ƚŚĞŵĂ͗

�ůŐĞŵĞĞŶ͗

Ͳ �ŝũŶ�ĚĞ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ŽǀĞƌŚĞĚĞŶ�ďŝŶĚĞŶĚ͍�
Ͳ tĂŶŶĞĞƌ�ŝƐ�ĚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝĞǀĞ�ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZhW�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͍�
Ͳ <ĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚĞŝŐĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌƐůŽĐĂƚŝĞ�ŚĞƚ�ƉƌŽĐĞƐ� ƐƚŽƉǌĞƚƚĞŶ͍�

>ŽĐĂƚŝĞŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͗

Ͳ ,Ğƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǁĂĂƌďŝũ�ŵĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǌŽĞŬǌŽŶĞ�͞,ŽŽŐŚŽĨƐƚƌĂĂƚ͟ ŬŽŵƚ�ŝƐ�ƚĞ�ǌǁĂŬ͘��ƌ�
ǁŽƌĚƚ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝĞ�ǁĂĂƌďŝũ�Ž͘Ă͘�ŽƉŬŽŵƐƚƚŝũĚĞŶ
ŵĞƚ�ĐŝƌŬĞůƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀŝƐƵĂůŝƐĞĞƌĚ͘�

Ͳ <ƵŶŶĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ůŽĐĂƚŝĞƐ�ŶŽŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ�ĞŶ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ͍�
Ͳ tĂŶŶĞĞƌ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŬĞƵǌĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌƐůŽĐĂƚŝĞƐ͍�
Ͳ tŝĞ�ŬŝĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌƐůŽĐĂƚŝĞ͍�
Ͳ tĂĂƌŽŵ�ůŝŐŐĞŶ�ĚĞ ŵĞĞƐƚĞ�ůŽĐĂƚŝĞĂůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞŶ ƚĞŶ�ǌƵŝĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ŽŽŐŚŽĨƐƚƌĂĂƚ͍�
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Ͳ DŽƚŝǀĂƚŝĞ� ǀŽŽƌ� ǀŽŽƌŬĞƵƌƐůŽĐĂƚŝĞ� ϯďŝƐ͗� ĚĞ� ďƌĂŶĚǁĞĞƌŬĂǌĞƌŶĞ� ŝŶ� ůŽŽĚƐǀŽƌŵ� ƐůƵŝƚ�
ŵŽƌĨŽůŽŐŝƐĐŚ�ďĞƚĞƌ�ĂĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ůĂŶĚďŽƵǁůŽŽĚƐĞŶ�ĚĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�
tƵůǀĞƌŐĞŵ͘�,Ğƚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�tƵůǀĞƌŐĞŵ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƚĂƐƚ͘

Ͳ ,Ğƚ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�,ŽŽŐŚŽĨƐƚƌĂĂƚ�ǁŽƌĚƚ�ĂůƐ�ŚĞĞů�ǁĂĂƌĚĞǀŽů�ĂĂŶǌŝĞŶ͘�,Ğƚ�
ŝƐ�ŐĞůĞŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĂĨďĂŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ĞŶ�ĂŐƌĂƌŝƐĐŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ� ;�'E�^Ϳ͘� ,Ğƚ� ĂĂŶƐŶŝũĚĞŶ� ĞƌǀĂŶ� ǁŽƌĚƚ� ŚĞĞů� ŶĞŐĂƚŝĞĨ� ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ͘�
�ĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�ŝŶŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚĞƌďĞǀĞƐƚŝŐĚ�ĂŐƌĂƌŝƐĐŚ�
ŐĞďŝĞĚ�ŚĞĞů�ƐƚĞƌŬ�ǌĂů�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŝũŶ͘

Ͳ �Ğ� ,ŽŽŐŚŽĨƐƚƌĂĂƚ� ƐŝƚƵĞĞƌƚ� ǌŝĐŚ� ŶŝĞƚ� ǀŽůĚŽĞŶĚĞ� ĐĞŶƚƌĂĂů� ǀŽŽƌ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ďƌĂŶĚǁĞĞƌůƵŝ͘� �Ğ� ĂĨƐƚĂŶĚ� ǁŽŽŶͲďƌĂŶĚǁĞĞƌŬĂǌĞƌŶĞ� ǁŽƌĚƚ� ƚĞ� ŐƌŽŽƚ� ĂĂŶǌŝĞŶ�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŽǀĞƌǁĞŐĞŶ�ƚĞ�ƐƚŽƉƉĞŶ͘

ϰ͘ sĞƌĚĞƌ�ǀĞƌůŽŽƉ ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĐĞƐ

�Ğ� ƐƚĂƌƚŶŽƚĂ� ǁŽƌĚƚ� ŽƉ� ďĂƐŝƐ� ǀĂŶ� ĂůůĞ� ƌĞĂĐƚŝĞƐ� ĞŶ� ŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ� ǀĞƌǁĞƌŬƚ� ƚŽƚ� ĞĞŶ�
ƐĐŽƉŝŶŐƐŶŽƚĂ͘��Ğ�ƐĐŽƉŝŶŐƐŶŽƚĂ�ŐĞĞĨƚ�ĂĂŶ�ŽƉ�ǁĞůŬĞ�ǁŝũǌĞ�Ğƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŝƐ�ŽŵŐĞŐĂĂŶ�
ĞŶ� ĚĞĞůƚ� ŚĞƚ� ƌĞƐƵůƚĂĂƚ� ĞƌǀĂŶ� ŵĞĞ͘� �Ğ� ƐĐŽƉŝŶŐƐŶŽƚĂ� ǁŽƌĚƚ� ĂůƐŽŽŬ� ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ� ŽƉ� ĚĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

/ŵƉƌĞƐƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽŵĂƌŬƚ�
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�tĂĂƌ�ŬĂŶ�ŝŬ�ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ͍
� dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƚĞƌ�ŝŶǌĂŐĞ�ůĞŐŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ϭϮ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ�ƚ͘Ğ͘ŵ͘�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ

� Ͳ� 'ĞŵĞĞŶƚĞŚƵŝƐ͕�ĚŝĞŶƐƚ�ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�KƌĚĞŶŝŶŐ͕��ĞƌŐƐƚƌĂĂƚ�Ϯϰ͕�ϴϵϱϬ�,ĞƵǀĞůůĂŶĚ��
� � DĂĂŶĚĂŐ�ƚ͘Ğ͘ŵ͘�ǀƌŝũĚĂŐ�ǀĂŶ�ϵ͘ϬϬƵ�ƚŽƚ�ϭϮ͘ϬϬƵ
� � �ŝŶƐĚĂŐ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ϭϱ͘ϬϬƵ�ƚŽƚ�ϭϵ͘ϬϬƵ

� Ͳ� KĨ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�,ĞƵǀĞůůĂŶĚ

tĂƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ZƵŝŵƚĞůŝũŬ�hŝƚǀŽĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�;ZhWͿ͍
Ͳ� WůĂŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ŐĞďŝĞĚ�;ŚĞƚ�͚ƉůĂŶŐĞďŝĞĚ͛Ϳ�ĚĞ�ďŽĚĞŵďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂƐƚůĞŐƚ

Ͳ� ,Ğƚ�ǀĞƌǀĂŶŐƚ�ĚĞ�ŐĞǁĞƐƚƉůĂŶŶĞŶͬĞǀĞŶƚƵĞůĞ��W� Ɛ͛�ŽĨ�ZhW Ɛ͛

Ͳ� �ĞŽŽƌĚĞůŝŶŐƐďĂƐŝƐ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ƚŽƚ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐĞŶ�;ũƵƌŝĚŝƐĐŚ�ďŝŶĚĞŶĚͿ

Ͳ� �ĨƐƚĞŵŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ďĞůĞŝĚƐŶŝǀĞĂƵƐ

,ŽĞ�ǌŝĞƚ�ǌŽ͛Ŷ�ZhW�ĞƌƵŝƚ͍�

,ŽĞ�ǀĞƌůŽŽƉƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͍

� �Ğ�ƐƚĂƌƚŶŽƚĂ ŽŵǀĂƚ͗

� Ͳ���ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZhW

� � ďĞůĞŝĚƐƉůĂŶŶĞŶ

� � ĞŶ�ĂĂŶƉĂŬ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ

&ĂƐĞ�ϭ�Ͳ�^ƚĂƌƚŶŽƚĂ
ϭƐƚĞ�ƚĞƌ�ŝŶǌĂŐĞ�ůĞŐŐŝŶŐ�;ϲϬ�ĚĂŐĞŶͿ

ϮĚĞ�ƚĞƌ�ŝŶǌĂŐĞ�ůĞŐŐŝŶŐ
ŽƉĞŶďĂĂƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�;ϲϬ�ĚĂŐĞŶͿ

� �ĨŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�KƌĚĞŶŝŶŐ�;ƚĞŐĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚďĞǁŝũƐͿ͕���

��KĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚ�ǀĞƌƐƚƵƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ��ŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐĐŚĞƉĞŶĞŶ͕��
� �ĞƌŐƐƚƌĂĂƚ�Ϯϰ͕�ϴϵϱϬ�,ĞƵǀĞůůĂŶĚ�

��KĨ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞŽƌĚĞŶŝŶŐΛŚĞƵǀĞůůĂŶĚ͘ďĞ��

dĞƌŵŝũŶ͗�ƚĞŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŽƉ�ϭϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϵ�

&ĂƐĞ�Ϯ�Ͳ�^ĐŽƉŝŶŐƐŶŽƚĂ

&ĂƐĞ�ϯ�Ͳ�sŽŽƌŽŶƚǁĞƌƉ�ZhW

&ĂƐĞ�ϰ�Ͳ�KŶƚǁĞƌƉ�ZhW



&ƵƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďƌĂŶĚǁĞĞƌƉŽƐƚĞŶ�DĞƐĞŶ�Ͳ�<ĞŵŵĞů�Ͳ�EŝĞƵǁŬĞƌŬĞ



ϯ͘��sŽůĚŽĞŶĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ�Ͳ�ĐĂ͘�Ϭ͕ϱϬ�ŚĞĐƚĂƌĞ�

ϰ͘���ŝŽůŽŐŝƐĐŚ�ǁĂĂƌĚĞǀŽůůĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀƌŝũǁĂƌĞŶ

ϲ͘��'ĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉ�ĞƌĨŐŽĞĚĞůĞŵĞŶƚĞŶ

ϳ͘��ƌĂŶĚǁĞĞƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ŚĂĂůďĂĂƌŚĞŝĚ�




